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Abb. Spendenübergabe Würth 2018 

 
1. Bericht Präsident 
1.1 Vorstand 

Der Vorstand tagte 2018 zweimal am 27.01.2018 und am 29.03.2018. Er behandelte die 
Jahresrechnung 2018, nahm den Revisionsbericht zur Kenntnis und verabschiedete das 
Budget 2018. Zudem lies der Vorstand sich über die aktuelle Situation von der 
Geschäftsleitung Ilona Bosch informieren. Des Weiteren wurde die Deckung der 
Ausbildungskosten von Ilona Bosch besprochen sowie die Spendeneinnahmen, 
Öffentlichkeitsarbeit und kleinere Formalitäten im Betriebsaufbau.  

Ernesto Dos Santos 
Präsident 
 
2. Bericht Geschäftsleitung 

2.1  Entwicklung Verein Oase 

Das Jahr 2018 forderte viel Fleiß und Geduld, doch wie man so schön sagt…  

«Gut Ding will Weile haben» 
Publius Ovidius Naso 

Dank finanziellen Zuwendungen gab es einen positiven Start in das Jahr 2018, womit 
sich die Mühe der Spendensammlung Ende 2017 gelohnt hat. Damit konnten die 
Startinvestitionen zwischen 2016 bis 2017 für den Vereinsaufbau gedeckt werden sowie 
die Ausbildungskosten im Bereich Management von Non Profit Organisationen der 
Geschäftsleitung übernommen werden, welche für die kantonale Betriebsbewilligung 
vorausgesetzt wurde.  

Nach dem Betriebsstart im Oktober 2017 mit der ersten Klientin und intensiver 
Öffentlichkeitsarbeit, blieb die Nachfrage der Wohnbegleitung im Jahr 2018 leider 
längere Zeit aus. Mitte des Jahres war dann die Freude sehr groß, als gleich zwei 
weitere Klientinnen das Angebot befristet nutzen wollten. Da sich durch dieses Interesse 
die Frage stellte, ob die Wohnbegleitung auch Menschen im Alter Unterstützung bieten 
kann, erweiterten wir nach einigen Abklärungen das Angebot auch für Menschen mit 
einer AHV Rente.  

Gegen Ende des Jahres kam dann erfreulicherweise eine Welle an Anfragen, was für 
den Vereinsaufbau und die investierte Arbeit erneut Zuversicht für die sinnstiftende 
Tätigkeit mit sich brachte. Damit konnte auch das Ziel von mindestens vier 
Klienten/innen bis 2020, bereits erreicht werden.   
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2.2  Ein- und Austritte Wohnbegleitung  

weiblich / männlich IV / AHV Eintritt Datum  Austritt  Datum 
weiblich IV x 01.10.2017   
weiblich IV x 01.07.2018 x 31.08.2018 
weiblich AHV x 01.07.2018 x 31.08.2018 
männlich IV x 01.11.2018   
männlich IV x 01.12.2018   
männlich IV x 18.12.2018   
männlich IV X 01.01.2019   

 
2.3  Personalbestand 

Ilona Bosch in der Geschäftsleitung konnte ihr Arbeitspensum im Verlauf des Jahres 
2018 erfreulicherweise aufgrund der Zunahme an Klienten und Klientinnen von zu 
Beginn 20% auf 60% erhöhen.  

Die Stellvertretung der Geschäftsleitung Anna Schmid ist seit Oktober 2017 für Ferien- 
und Arbeitsausfälle im Stundenlohn angestellt. Sie wurde seither lediglich zur 
Arbeitseinführung eingesetzt, da bei Ferienabwesenheiten von Ilona Bosch keine 
Wohnbegleitung stattfand.  
 

2.4  Aus- und Weiterbildungen 

Als Auflage des Prüfungsberichtes seitens des Kantons, wurde von der Geschäftsleitung 
Ilona Bosch eine Ausbildung im Bereich Finanzen, Personalführung und Personalrecht 
vorausgesetzt. Aufgrund dessen absolvierte Ilona Bosch von Februar 2018 bis März 
2019 die Ausbildung im Bereich Management von Non Profit Organisationen, bei der BE 
Zürich, welche sie mittlerweile erfolgreich abgeschlossen hat.  

 
2.5  Ergebnisse Zufriedenheitsbefragungen 
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2.5.1 Ergebnisse und Massnahmen 

Die Zufriedenheitsbefragung ergab mit einer hohen Zufriedenheit aller Beteiligten eine 
überaus positive Bilanz des Leistungsangebotes, womit der Verein Oase das Ziel des 
Vereinszwecks als erreicht ansieht. Dazu muss jedoch erwähnt werden, dass die 
Zufriedenheitsbefragung Ende des Jahres 2018 mit der neu aufgenommenen Klientel 
nicht durchgeführt wurde, da diese noch in der Probezeit waren.  

Aufgrund der Zufriedenheitsbefragung steht im Jahr 2019 als Maßnahme zur 
Verbesserung die Optimierung des administrativen Aufwandes im Fokus. Die 
Jahresziele des vergangenen Jahres konnten umgesetzt werden, indem die 
Öffentlichkeitsarbeit verstärkt wahrgenommen wurde sowie der Input zur Anpassung der 
Zufriedenheitsbefragung realisiert wurde.  
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2.6  Zukunftsperspektiven 

Das Ziel im Jahr 2019 ist primär die Wohnbegleitung weiterhin den bereits bestehenden 
Klienten und Klientinnen in guter Qualität anzubieten. Des Weiteren werden eine 
positive Bilanz und Erfolgsrechnung angestrebt.  

Mittelfristig hat der Verein eine Betriebserweiterung geplant, in dem ein kleines 
Ferienangebot für die bestehenden Klienten geschaffen wird, was im Jahr 2020 
umgesetzt werden soll.  

Längerfristig erhofft sich der Verein durch weitere Anfragen zu wachsen und ggf. dafür 
Personal anzustellen.  
 
Ilona Bosch 
Geschäftsleitung 
   

3. Vereinsorgane und Mitglieder 

3.1  Vorstandsmitglieder 

Ernesto Dos Santos    Vereinspräsident 
Dipl. Bauführer HF / Polier / Vorarbeiter / Maurer EFZ 

Sara Perez     Vizepräsidentin 
Business Consultant 

Corina Walch     Vereinssekretärin/-kassier 
Sozialpädagogin FH 

Ingrid Winet Mauerhofer    Vorstandsmitglied 
Dipl. Sozialpädagogin HF 

Jérôme Racine     Vorstandsmitglied 
Dipl. Sozialpädagoge FH / Landwirt EFZ 
 
3.2  Geschäftsleitung 

Ilona Bosch     Geschäftsleitung 
Dipl. Management NPO / Dipl. Sozialpädagogin HF  
/ Fachperson Betreuung EFZ  

Anna Timna Schmid     Stellvertretung Geschäftsleitung  
Dipl. Sozialpädagogin HF / Fachperson Betreuung EFZ 
 
3.3  Revisionsstelle 
RRT AG Treuhand & Revision, Chur 
 
3.4  Mitglieder 
Beatrice Senti 
Roberto Babst 
Steffi Halka 
 
3.5  Gönner 
- 
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4. Bilanz und Erfolgsrechnung 
4.1  Bilanz 
 
 
BILANZ PER 31. DEZEMBER 

 
2018 

  
2017 

 

 
 
AKTIVEN 

 
 

CHF 

 
 

% 

 
 

CHF 

 
 

% 

 
UMLAUFVERMÖGEN 

 
5'949.79 

 
100.00 

 
4'662.00 

 
100.00 

Flüssige Mittel 
Forderungen aus Leistungen gg. Betreuten 
Übrige kurzfristige Forderungen 

82.44 
4'703.25 

7.00 

 
2'081.00 
1'433.00 

176.20 

 

Aktive Rechnungsabgrenzungen 1'157.10  971.80  

 
TOTAL AKTIVEN 

 
5'949.79 

 
100.00 

 
4'662.00 

 
100.00 

 
 
 
PASSIVEN 

    

 
FREMDKAPITAL 

 
5'812.55 

 
97.69 

 
8'999.55 

 
193.04 

Kurzfristiges Fremdkapital 
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 
Passive Rechnungsabgrenzungen 
Kurzfristige Darlehen (zinslos) 

5'812.55 
2'666.85 
3'145.70 

0.00 

97.69 8'999.55 
386.20 

3'645.70 
4'967.65 

193.04 

EIGENKAPITAL 137.24 2.31 (4'337.55) -93.04 

Verlust- / Gewinnvortrag 
Jahresgewinn / -verlust 

(4'337.55) 
4'474.79 

 
0.00 

(4'337.55) 

 

 
TOTAL PASSIVEN 

 
5'949.79 

 
100.00 

 
4'662.00 

 
100.00 
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4.2  Erfolgsrechnung 
 
 
ERFOLGSRECHNUNG 

 
2018 

  
21.10.2016 - 

 
31.12.2017 

 
 
ERTRAG 

 
 

CHF 

  
 

CHF 

 

Betriebsertrag 36'609.30 
 

7'502.80 
 

Erträge aus Leistungsabgeltungen innerkantonal 
Betriebsbeiträge und Spenden 
Finanzertrag 

24'608.50 
12'000.80 

0.00 

 4'299.00 
3'200.00 

3.80 

 

 
TOTAL ERTRAG 

 
36'609.30 

 
100.0% 

 
7'502.80 

 
100.0% 

 
AUFWAND 

 
(32'134.51) 

 
-87.8% 

 
(11'840.35) 

 
-157.8% 

Personalaufwand (25'011.55) -68.3% (4'457.40) -59.4% 

Lohnaufwand 
Sozialversicherungsaufwand 

(18'250.00) 
(1'841.55) 

 (3'639.70) 
(817.70) 

 

Übriger Personalaufwand (inkl. Weiterbildung) (4'920.00)  0.00  

Betriebsaufwand (7'122.96) -19.5% (7'382.95) -98.4% 

Medizinischer Bedarf (28.05)  0.00  

Mietaufwand (1'800.00)  0.00  

Sachversicherungen / Abgaben / Gebühren 
Verwaltungs- und Informatikaufwand 
Werbeaufwand 

(204.50) 
(4'762.26) 

(328.15) 

 (987.30) 
(6'247.70) 

(147.95) 

 

 
Jahresgewinn /-verlust 

 
4'474.79 

 
12.2% 

 
(4'337.55) 

 
-57.8% 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
Dokument Jahresbericht Verein 

QM Verein Oase, Dokument 3.3.10 Jahresbericht Verein             bearbeitet am 05.05.2019            Seite 7 von 7 

 
5. Schlusswort und Wertschätzung 
Durch den Betriebsaufbau entstanden leider mehr Ausgaben als Einnahmen, weshalb 
sich der Verein Oase um Spenden bemühte und dadurch im Jahr 2018 finanzielle 
Unterstützung von rund 12‘000 CHF an Zuwendungen erhielt. Dafür möchten wir allen 
Spendern ein großes Dankeschön aussprechen.  

Dank dieser Spenden konnten die Kosten des Betriebsaufbaus gedeckt, die Ausbildung 
der Geschäftsleitung finanziert und das Jahresbudget stabilisiert werden.   

An dieser Stelle möchte der Verein auch ein großes Dankeschön aussprechen an all 
diejenigen, welche den Verein Oase im Aufbau unterstützt haben sowie alle 
Vorstandsmitglieder, welche für den Verein ehrenamtlich tätig sind.   

Ohne Hilfe wäre die Realisierung des Vereins und damit die Schaffung des Angebotes 
nicht möglich gewesen. 

«Dankbarkeit ist das Gefühl, wenn das Herz sich erinnert.» 
Laura Seiler 

 
Ilona Bosch 
Geschäftsleitung 




