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Bericht Präsidentin   Ingrid Winet Mauerhofer 
 

„Die Zukunft ist ein weisses Blatt Papier,  
       auf dem die Gegenwart Geschichte schreibt.“ 

       Markus Weidmann 
 

 
Geschätzte Vorstands- und Vereinsmitglieder Ingrid Winet Mauerhofer 
Liebe Leserinnen und Leser  Vereinspräsidentin 
  

Das Jahr 2020 brachte wie für die meisten einige Herausforderungen mit sich, welche uns 
wohl allen aufzeigte, dass man nie wissen kann was die Zukunft bringt.  

Deshalb sind wir und auch unsere Klienten/-innen an dieser Stelle sehr froh, konnte das 
Angebot der Wohnbegleitung mittels Schutzkonzept und den dazugehörenden Massnahmen 
trotz der Pandemie weitergeführt werden. Dafür möchten wir den Kostenträgern, dem 
Personal sowie der Geschäftsleitung für den Einsatz, die gute Zusammenarbeit und das 
entgegengebrachte Vertrauen ein grosses Dankeschön aussprechen.  

Doch nicht alle Ereignisse im vergangenen Jahr standen mit den äusseren Umständen in 
Zusammenhang. So gilt bspw. der Wechsel im Vereinspräsidium als eine nennenswerte 
Veränderung, welche aufgrund der Empfehlung aus dem Prüfungsbericht 2019 umgesetzt 
wurde. Damit durfte ich in die Amtsperiode von Ernesto Dos Santos eintreten und habe diese 
Aufgabe mit grosser Motivation im Mai 2020 übernommen. Natürlich möchten wir an dieser 
Stelle Ernesto Dos Santos herzlichst für seinen Einsatz sowie seine Tätigkeit als Präsident 
seit der Vereinsgründung danken. Wir sind froh, weiterhin auf ihn als Vorstandsmitglied 
zählen zu dürfen.  

Zu einem weiteren wichtigen Ereignis im vergangenen Jahr zählt die Angebotserweiterung 
der Arbeitsbegleitung, die auf Anfrage des kantonalen Sozialamtes initiiert wurde. Diese 
Erweiterung bietet dem Verein im Betriebsaufbau die Chance zu wachsen und damit 
Menschen mit einer IV-Rente auch im Bereich Arbeit ein angepasstes Angebot zu 
ermöglichen.  

Auch der Vorstand musste sich der aktuellen Situation anpassen. So fand die 
Generalversammlung am 29. Mai 2020 aufgrund der ausserordentlichen Situation der 
Pandemie im speziellen Rahmen per Videokonferenz statt. Nach einem ausführlichen 
Bericht der Geschäftsleitung wurden weitere Themen der Betriebsführung besprochen wie 
z.B. die Erneuerung der Betriebsbewilligung, die Umsetzung der Empfehlungen und der 
Massnahme des Prüfungsberichtes 2019 und vieles mehr. Wie jedes Jahr behandelte die 
Generalversammlung auch die Jahresrechnung 2019, nahm den Revisionsbericht zur 
Kenntnis und verabschiedete das Budget 2020. Zudem tagte der Vorstand bereits im März 
2020, um den Wechsel im Vereinspräsidium zu besprechen. Weiter wurde im November 
2020 kurzfristig eine weitere Generalversammlung einberufen, um die Angebotserweiterung 
der Arbeitsbegleitung zu veranlassen sowie die dazu nötige Statutenanpassung 
vorzunehmen. 
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Bericht Geschäftsleitung   Ilona Bosch 
 

Entwicklung Verein Oase 

 

„Unsere Zukunft hängt davon ab, wie wir unsere Gegenwart gestalten.“ 

Dalai Lama  

 

Das Ziel, das bestehende Angebot bzw. die Wohnbegleitung weiterhin in guter Qualität 
anzubieten sowie eine positive Jahresrechnung zu präsentieren, konnte glücklicherweise 
auch trotz der Pandemie erreicht werden. Dank der guten Zusammenarbeit mit dem 
kantonalen Sozialamt Graubünden war es uns glücklicherweise möglich, das Angebot trotz 
den äusseren Umständen und den dadurch entstandenen Massnahmen zu erhalten und 
weiterhin umzusetzen, wofür wir aus existenzieller Sicht sehr dankbar sind. Daher sind wir 
stets bemüht, weiterhin aus der Situation das Beste zu machen, weshalb ich für diesen 
Abschnitt das obige Zitat wählte. An dieser Stelle sind wir auch sehr froh, dass sich unser 
Schutzkonzept bis anhin bewährte und wir keine Corona-Fälle, weder bei den Klienten/-
innen noch beim Personal, zu verzeichnen hatten.  

Weiter freute es mich als Vereinsgründerin und Initiantin des Angebotes sehr, dass Ingrid 
Winet Mauerhofer sich bereit erklärte, das Amt der Vereinspräsidentin von Ernesto Dos 
Santos zu übernehmen und dadurch ein fliessender und reibungsloser Wechsel stattfinden 
konnte. Diese Rochade zeigte sich seither durch die berufliche Erfahrung und 
Fachkompetenzen von Ingrid Winet Mauerhofer als eine sehr positive Entscheidung und ich 
möchte ihr für dieses Engagement im Ehrenamt herzlichst danken.   

Da der Verein nun bereits drei Jahre besteht und seither ein Grossteil des Betriebsaufbaus 
weitgehend erfolgreich umgesetzt werden konnte, wurde trotz der bereits erwähnten 
Herausforderungen im Jahr 2020 eine gewisse Routine sowie Stabilität in administrativen 
und organisatorischen Abläufen erreicht, was die Arbeit in der Geschäftsleitung erleichterte.   

Diese Stabilität widerspiegelt sich auch aus betriebswirtschaftlicher Sicht, da wir in 
Anbetracht des noch jungen Vereins auf ein gutes Geschäftsjahr zurückblicken dürfen. Von 
insgesamt 10 bewilligten Plätzen in der Wohnbegleitung wurden durchschnittlich knapp 8 
davon belegt. Dies stellt zwar zum Vorjahr keinen grossen Zuwachs dar, kann für uns jedoch 
grundsätzlich als ein positives Ergebnis gewertet werden und zeigt, dass sich der Verein mit 
seinem Angebot gut halten und etablieren konnte.  

Doch nicht nur die Anzahl der Wohnbegleitungen widerspiegelte eine 
positive Betriebsentwicklung, sondern auch die mehrheitlich positiven 
Erfolge unserer Klienten/-innen durch die Unterstützung unseres 
Angebotes. Weiter freute uns zudem die Wertschätzung unserer 
Klienten/-innen und deren Angehörigen, die Ergebnisse der 
Zufriedenheitsbefragung sowie die gute Zusammenarbeit mit 
Berufsbeiständen, externen Fachstellen und geschützten Werkstätten 
sehr.                        Ilona Bosch  
 Geschäftsleitung 
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Bericht Geschäftsleitung   Ilona Bosch 
 

Ein- und Austritte 

 
w / m IV / AHV Eintritt Datum  Austritt  Datum 
weiblich IV x 01.10.2017   
weiblich IV x 01.07.2018 x 31.08.2018 
weiblich AHV x 01.07.2018 x 31.08.2018 
männlich IV x 01.11.2018   
männlich IV x 01.12.2018 x 18.06.2020 (†) 
männlich IV x 18.12.2018 x 30.06.2020 
männlich IV x 01.01.2019   
männlich IV x 01.07.2019 x 31.07.2019 
männlich IV x 01.09.2019 x 31.05.2020 
weiblich IV x 23.07.2019   
weiblich IV x 03.02.2020   
männlich IV x 10.02.2020   
männlich IV  x 01.06.2020   

 
Total Wohnbegleitung stand 31.12.2020 7 Klienten/innen 

 
 

Personelles 

 

Durch die leichte Zunahme der Wohnbegleitungen zu Beginn des Jahres 2020 wurde das 
Arbeitspensum der Geschäftsleitung Ilona Bosch von 80% auf 90% erhöht. Kurzzeitig schien 
es sogar möglich, weiteres Personal für die Betreuung der Klienten/-innen einzustellen, um 
damit die Geschäftsleitung in der Betreuung zu entlasten. Leider war dies durch drei kurz 
aufeinanderfolgende Austritte von Klienten (darunter 1 Todesfall) aus finanziellen Gründen 
nicht möglich und so stockte die Betriebsentwicklung in unserem Ziel, die Betriebsführung 
und die Abdeckung der Wohnbegleitung stärker zu trennen.  

Dafür wurde Manuela Stieger bedingt durch den familiären Zuwachs bei der bisherigen 
Stellvertretung Anna Schmid als weitere Betreuungsperson zur Ferienabdeckung und 
möglichen Arbeitsausfällen im Stundenlohn angestellt, was sich als positive Entscheidung 
zeigte und sich in der aktuellen Situation durch die Pandemie als zusätzliche Sicherheit in 
der Abdeckung der Betreuung bewährte.   
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Bericht Geschäftsleitung   Ilona Bosch 
 

Blick in die Zukunft 

 

„Man meistert seine Zukunft mit den Erfahrungen der Vergangenheit.“ 

Joseph Joubert 
 

Das Ziel im Jahr 2021 ist grundsätzlich das bestehende Angebot bzw. die Wohnbegleitung 
weiterhin in guter Qualität anzubieten sowie eine positive Jahresrechnung zu präsentieren. 
Zudem soll ab Juli 2021 auch die Arbeitsbegleitung erfolgreich umgesetzt werden. Diese 
Ziele sollen durch gezielte Öffentlichkeitsarbeit erreicht werden.   

Da die Erfahrung aus der Vergangenheit zeigt, dass es längerfristig für die Geschäftsleitung 
keine optimale Situation darstellt, die Betreuung und die Betriebsführung gleichzeitig 
wahrzunehmen, setzt sich der Verein mittelfristig zum Ziel, künftig Personal für die Wohn- 
und Arbeitsbegleitung einzustellen.  

Längerfristig wird ebenfalls angestrebt, dass sich die Geschäftsleitung durch das Anstellen 
von Personal mehr und mehr von der Betreuung zurückziehen kann, sodass die 
Betriebsführung die nötigen zeitlichen Ressourcen erhält, welche aufgrund des sehr hohen 
administrativen und organisatorischen Aufwandes benötigt werden. Durch die klare 
Trennung der Aufgabenbereiche zwischen Betriebsführung und Betreuung soll die 
Arbeitsbelastung der Geschäftsleitung verbessert werden.  
 
 

 

 
Bild 
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Bericht Geschäftsleitung Ilona Bosch 
 

Einblick in die Wohnbegleitung 

 

Im Unterschied zu den meisten anderen Angeboten der Wohnbegleitung in der Umgebung 
fokussiert sich der Verein Oase nicht nur auf eine spezifische Beeinträchtigungsgruppe, 
sondern betreut Menschen mit unterschiedlichen Thematiken. Dadurch begleiten wir 
Menschen verschiedenen Alters mit psychischen, körperlichen und kognitiven Beeinträchti-
gungen bis hin zu Klienten/-innen mit einer Suchthematik.  

So unterschiedlich diese Menschen sind, die Unterstützung benötigen, so unterschiedlich ist 
die Arbeit der Wohnbegleitung. Diese erfordert ein hohes Mass an Flexibilität und 
Fachkompetenz des Personals, was immer wieder eine Herausforderung im Alltag darstellt, 
sich dafür jedoch sehr abwechslungsreich und spannend in der Tätigkeit zeigt.  

Obwohl es meist zentrale Themen gibt wie z.B. die Führung des Haushaltes oder die 
psychische Stabilität, sind die Aufgaben der Wohnbegleitung doch meist komplexer als sie 
vorerst erscheinen und bestehen oft aus Gesprächen, welche eine gewisse 
Beziehungsgrundlage durch eine konstante Vertrauensperson voraussetzen. Dadurch kann 
schrittweise an verschieden Themen agogisch gearbeitet werden. 

 
 

 
 

   «Die Wohnbegleitung hat mir in vielen Bereichen      
       meines Lebens geholfen, dafür bin ich sehr dankbar.» 

                          Zitat Klient Herr K. 
 

 
 

 
 
 

Unterwegs mit Desinfektionsmittel und Schutzmaske 

 

 
 
                 Gespräch mit Frau E.  
 
 

«Ich bin froh, dass die Wohnbegleitung für mich da ist.» 
                                Zitat Klientin Frau E. 
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Vereinsorgane und Mitglieder 
 

Vorstandsmitglieder 
Ingrid Winet Mauerhofer   Vereinspräsidentin 
Dipl. Sozialpädagogin HF 
 
Sara Perez     Vizepräsidentin 
Business Consultant / Künstlerin 
 
Corina Walch     Vereinssekretärin/-kassier 
Sozialpädagogin FH 
 
Ernesto Dos Santos    Vereinsmitglied 
Dipl. Bauführer HF 
Polier / Vorarbeiter / Maurer EFZ 
 
Jérôme Racine    Vereinsmitglied 
Dipl. Sozialpädagoge FH 
Landwirt EFZ 
 

Geschäftsleitung 
Ilona Bosch     Geschäftsleitung 
Dipl. Management NPO 
Dipl. Sozialpädagogin HF  
Berufsbildnerin HF 
Fachperson Betreuung EFZ  
 
Anna Timna Schmid     Stellvertretung Geschäftsleitung  
Dipl. Sozialpädagogin HF 
Fachperson Betreuung EFZ 

 

Jahresabschluss Buchhaltung 
Peter Mauerhofer 
Fachmann im Finanz- und Rechnungswesen 
mit eidg. Fachausweis 
 

Revisionsstelle 
RRT AG Treuhand & Revision, Chur 

 

Vereinsmitglieder 
Beatrice Senti 
Roberto Babst 
Steffi Halka 
 

Gönner 
 - 
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Jahresrechnung 2020 
 

Bilanz 
 

 
 

 

 
BILANZ PER 31. DEZEMBER 

 
2020 

  
2019 

 

 
 
AKTIVEN 

 
 

CHF 

 
 

% 

 
 

CHF 

  
 

% 

 
UMLAUFVERMÖGEN 

 
24'711.33 

 
98.8 

 
14'009.44 

  
95.9 

Flüssige Mittel 9'368.31 
 

73.19 
  

Forderungen aus Leistungen ggü Betreuten 10'092.14  9'418.15   

Übrige Forderungen ggü Nahestehenden 43.38  0.00   

Aktive Rechnungsabgrenzungen 5'207.50  4'518.10   

ANLAGEVERMÖGEN 300.00 1.2 600.00 
 

4.1 

Mobile Sachanlagen 300.00  600.00   

Büromaschinen / EDV 300.00  600.00   

 
TOTAL AKTIVEN 

 
25'011.33 

 
100.0 

 
14'609.44 

  
100.0 

 
 
 

PASSIVEN     

 
FREMDKAPITAL 

 
6'346.94 

  
25.4 

  
8'028.75 

  
55.0 

Kurzfristiges Fremdkapital 
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 
Kurzfristige Verbindl. ggü Nahestehenden 
Passive Rechnungsabgrenzungen 

6'346.94 
3'038.89 

0.00 
3'308.05 

 
25.4 

 
8'028.75 
2'991.05 
1'037.70 
4'000.00 

 
55.0 

EIGENKAPITAL 18'664.39 
 

74.6 
 

6'580.69 
 

45.0 

Gewinnvortrag 
Jahresgewinn 

6'580.69 
12'083.70 

   
137.24 

6'443.45 

  

 
TOTAL PASSIVEN 

 
25'011.33 

  
100.0 

  
14'609.44 

  
100.0 
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Jahresrechnung 2020 
 

Erfolgsrechnung 
 

 
 
 
 
 
 

 
ERFOLGSRECHNUNG 

 
2020 

  
2019 

 

 
 
ERTRAG 

 
 

CHF 

  
 

CHF 

 

Betriebsertrag 119'152.25 
 

92'127.35 
 

Betriebsbeiträge Kanton Graubünden (IBB) 88'521.00  66'659.00  

Betriebsbeiträge Ausserkantonal (IBB) 

Klientenbeiträge (SVA) 

Sonstige Erträge 

0.00 
30'631.25 

0.00 

 1'005.00 
24'093.75 

369.60 

 

 
TOTAL ERTRAG 

 
119'152.25 

 
100.0% 

 
92'127.35 

 
100.0% 

 
AUFWAND 

 
(107'068.55) 

 
-89.9% 

 
(85'683.90) 

 
-93.0% 

Personalaufwand (87'190.26) -73.2% (68'146.75) -74.0% 

Lohnaufwand 
Sozialversicherungsaufwand 
Übriger Personalaufwand (inkl. Weiterbildung) 

(75'064.85) 
(12'105.41) 

(20.00) 

 (58'935.55) 
(8'518.20) 

(693.00) 

 

Betriebsaufwand (19'578.29) -16.4% (17'237.35) -18.7% 

Mietaufwand 
Fahrzeug- und Transportaufwand (inkl. Leasing) 

Sachversicherungen / Abgaben / Gebühren 
Verwaltungs- und Informatikaufwand 
Werbeaufwand 

(2'400.00) 
(10'539.65) 

(154.50) 
(5'932.29) 

(400.00) 

 (1'800.00) 
(10'000.20) 

(255.60) 
(4'836.20) 

(145.40) 

 

Sonstige Aufwendungen (151.85)  (199.95)  

Abschreibungen (300.00) -0.3% (299.80) -0.3% 

Abschreibungen auf Büromaschinen / EDV (300.00)  (299.80)  

 
Jahresgewinn 

 
12'083.70 

 
10.1% 

 
6'443.45 

 
7.0% 
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Revisionsbericht 
 

 
 
 
 

 
Chur, 14. April 2021 
 

 
Bericht der Revisionsstelle 
zur eingeschränkten Revision 
an die Mitgliederversammlung des 
Verein Oase, Wohnbegleitung 7000 
Chur 

 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung des Verein Oase, Wohnbegleitung für das am 
31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. 

 
Für die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, 
die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen 
hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen. 

 
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach 
ist diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der 
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich 
Befragungen und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene 
Detailprüfungen der beim geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind 
Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und 
weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer 
Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 

 
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen 
müssten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht. 

 
 

RRT AG Treuhand & Revision 

Christian Niederer Marcel Brühwiler 
Revisionsexperte Revisionsexperte 
Leitender Revisor 
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Schlusswort und Wertschätzung Ilona Bosch 
 

«Die Samen der Vergangenheit sind die Früchte für die Zukunft.» 
Buddha 

 

Nun möchte ich zum Schluss all jenen danken, welche den Verein Oase im vergangenen 
Jahr in seiner Tätigkeit unterstützt haben sowie denjenigen die uns ihr Vertrauen 
entgegenbrachten, das Angebot weiterhin umzusetzen und dadurch auch künftig Menschen 
in verschiedenen Lebenssituationen unsere Dienstleistung anzubieten.    

An dieser Stelle möchte ich besonders den Berufsbeiständen für ihr Vertrauen und die 
konstruktive Zusammenarbeit meine Wertschätzung entgegenbringen sowie dem kantonalen 
Sozialamt für konstruktive Zusammenarbeit danken. Zudem möchte ich gerne ein grosses 
Dankeschön an Peter Mauerhofer aussprechen für die wertvolle Unterstützung im 
Jahresabschluss der Buchhaltung, wodurch Kosten bei der Revision eingespart werden 
konnten. Und „last but not least“ möchte ich ausserdem dem Vorstand für die ehrenamtliche 
Tätigkeit sowie die Unterstützung, das Vertrauen und die gute Zusammenarbeit herzlichst 
danken. 

Es freut mich sehr, dass so viele Menschen hinter uns stehen und uns dadurch vorantreiben.  

 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   


