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Vereinsorgane und Mitglieder 
 
 

Vorstandsmitglieder 

Ingrid Winet-Mauerhofer Vereinspräsidentin seit 2021 (Vorstandsmitglied seit 2017) 

Sara Perez Vizepräsidentin seit 2017 

Ernesto Dos Santos Vorstandsmitglied  seit 2017 (Präsident bis 2021) 

Corina Walch Vorstandsmitglied seit 2017  

Jérôme Racine Vorstandsmitglied seit 2017 

 
 

Vereinsmitglieder 

Beatrice Senti seit 2019 

Roberto Babst seit 2019 

Steffi Halka seit 2019 

 
 

Revisionsstelle 

RRT AG Treuhand & Revision, Chur seit 2017 
 
 

Geschäftsleitung 

Ilona Bosch seit 2017 
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Bericht Vereinspräsidentin 
 
Vorwort 
 
 
Geschätzte Vorstands- und Vereinsmitglieder 
Liebe Leserinnen und Leser 
 
Es freut mich sehr, auf ein äusserst erfolgreiches Geschäftsjahr 2021 zurückblicken zu dürfen. Einerseits 
hat sich der Verein Oase mit seinem Kernangebot der Wohnbegleitung etabliert, andererseits konnte das 
Dienstleistungsangebot durch die Arbeitsbegleitung erweitert werden. Zusätzlich durften wir einen 
Zuwachs an Klientinnen und Klienten verzeichnen, wodurch wiederum neue Arbeitsplätze geschaffen 
werden konnten. Dies alles widerspiegelt sich in einem sehr erfreulichen Jahresergebnis. 

Die Corona-Situation stellte uns auch im vergangenen Jahr immer wieder vor neue Herausforderungen, 
sei es in Bezug auf die Einhaltung bzw. Umsetzung des Schutzkonzeptes und regelmässigen 
Betriebstestungen, aber auch in Bezug auf die coronabedingten Absenzen im Team usw. Die ergriffenen 
Massnahmen zeigten jedoch glücklicherweise ein entsprechendes Ergebnis von null Coronafällen bei den 
Klienten und Klientinnen. Im Team sah dies etwas anders aus, wobei besonders die Betriebstestungen 
dazu beitrugen, dass eine Weiteransteckung rechtzeitig verhindert werden konnte. Gottseidank hatten alle 
an Covid erkrankten Teammitglieder keinen schwerwiegenden Verlauf und konnten nach der Quarantäne 
wieder die Betreuung aufnehmen. Ebenfalls musste die Generalversammlung leider auch im Jahr 2021 
wieder per Videokonferenz durchgeführt werden.  

Der erfreuliche Zuwachs an Klientinnen und Klienten wiederum erforderte ein hohes Maß an Flexibilität 
sowohl seitens der Geschäftsleitung wie auch der Mitarbeitenden, um die dafür nötigen personellen 
Ressourcen zeitgerecht sicherstellen zu können.  
All diese Herausforderungen konnten dank viel Herzblut, Motivation, Weitsicht, Flexibilität, 
organisatorischem Geschick und mit einem enormen Engagement von Ilona Bosch und ihrem Team 
bewerkstelligt werden, was einen ganz besonderen Dank und Anerkennung verdient.  

An der Generalversammlung vom 16. Mai 2021 wurden nebst den ‚obligaten‘ Themen wie die 
Behandlung der Jahresrechnung 2020 inkl. Genehmigung des Jahresberichts, Verabschiedung des 
Budgets 2021 sowie Wahl der Revisionsstelle usw. weitere wichtige Punkte traktandiert. Die Erhöhung 
der Leistungsvereinbarungen, die Erneuerung der Betriebsbewilligung sowie die Angebotserweiterung 
durch die Arbeitsbegleitung werden für unseren Verein eine wichtige Grundlage für die Zukunft sein.  

Ich danke den Kostenträgern, allen Mitarbeitenden sowie der Geschäftsleitung für den vorbildlichen 
Einsatz und das grosse Engagement sowie allen involvierten kantonalen Amtsstellen und Behörden, den 
Beistandschaften, den Arbeitgebern sowie der Revisionsstelle RRT AG für die sehr gute Zusammenarbeit 
und das entgegengebrachte Vertrauen. Ein herzliches Dankeschön gilt selbstverständlich auch allen 
Vereins- und Vorstandsmitgliedern für ihre Unterstützung unseres Vereins. 

          
Ingrid Winet-Mauerhofer 

         Vereinspräsidentin 
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Bericht Geschäftsleitung   
 

Betriebsentwicklung 
 
 

«Wohin du auch gehst, geh mit deinem ganzen Herzen.» 
Konfuzius 

 
Das Jahr 2021 war stark geprägt vom 
allgemeinen Betriebswachstum, weshalb ich in 
diesem Jahr den Weg an sich gerne etwas 
stärker hervorheben möchte, denn durch 
unseren Entwicklungsprozess lag der Weg 
selbst stark im Fokus.    

Im Verlaufe des Jahres verzeichneten wir einen 
stetigen Anstieg der Nachfrage unseres 
Angebotes in der Wohnbegleitung, was sich auf 
die Betriebsentwicklung im Allgemeinen sehr 
positiv auswirkte. Zudem bauten wir unser 
Angebot, wie zuvor bereits aufgegleist, im Juli 
2021 mit der Arbeitsbegleitung noch weiter 
aus. Auch diese Erweiterung machte das 
Betriebswachstum stärker spürbar. Durch 
diesen erfreulichen Zuwachs an Klientel war es 
möglich, weiteres Personal in der Betreuung 
anzustellen, was einen grossen Meilenstein für 
die gesamte Betriebsentwicklung darstellte.  

 

Auch wenn dieser positive Entwicklungsprozess uns alle einerseits sehr freute, war es andererseits keine 
leichte Aufgabe, die Organisation in dieser Wachstumsphase zu führen. Die Schwierigkeit in der 
Betriebsführung bestand unter anderem oft darin, den Verein mit einem geringen zur Verfügung 
stehenden Pensum in der Geschäftsleitung administrativ und organisatorisch zu führen sowie zugleich 
neue Anfragen möglichst zeitnah durch das Anstellen von weiterem Personal aufnehmen zu können. Erst 
gegen Ende des Jahres erlaubte es die betriebswirtschaftliche Situation, durch den gesamten Zuwachs an 
Klientel etwas mehr zeitliche Kapazität für die Führung selbst schaffen zu können.  

Diese Herausforderungen verlangten enorm viel Einsatz, weshalb für mich der Spruch „mit ganzem 
Herzen voranzugehen“ als sehr passend erscheint, um das Jahr 2021 treffend zu widerspiegeln. 

Nun bin ich sehr erfreut, dass die Betriebsentwicklung im vergangenen Jahr es zuliess, die mehr und mehr 
notwendigen zeitlichen Ressourcen in der Führungsposition zu schaffen, um den Betrieb auf seinem 
weiteren Weg entsprechend leiten und voran bringen zu können. 

          
                            Ilona Bosch 

Geschäftsleitung 
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Angebot Wohnbegleitung 
 
 

«Nur wer sein Ziel kennt, findet den Weg.» 
Laotse 

 
Das Angebot der Wohnbegleitung richtet sich grundsätzlich an Menschen mit einer Beeinträchtigung, 
welche selbstständig wohnen. Dieses Angebot beinhaltet eine wöchentliche Unterstützung, die so weit 
als möglich die Gesamtheit aller zu verrichtenden Aufgaben umfasst, um ein selbstständiges und 
autonomes Wohnen zu ermöglichen.  

Mit diesem Ziel im Vordergrund stehen wir immer wieder vor der neuen Herausforderung, um Wege zu 
finden, dies individuell umzusetzen. Denn so unterschiedlich unsere Klientinnen und Klienten auch sind, 
so verschieden gestaltet sich die Betreuung. Die Unterstützungsbereiche erstrecken sich von 
Körperpflege, Haushalt, Ernährung, medizinische Versorgung bis hin zu lösungsorientierten Gesprächen 
unterschiedlicher Lebensthemen, administrative Hilfeleistungen, Absprachen mit Beistandschaften, 
Arbeitgebern, Spitex sowie Terminbegleitungen und vieles mehr. Die Betreuungsperson ist dabei oft stark 
gefordert den Unterstützungsbedarf zu erkennen, um jeweils dort die Begleitung ansetzen zu können. 

Die Wohnbegleitung wirkt lediglich unterstützend im selbstständigen Wohnen, die Klientel behält 
grundsätzlich die Eigenverantwortung für ihr Leben. Diese Grundlage zeigt sich zum Teil aber auch als 
Schwierigkeit für eine optimale Unterstützung, wenn grenzwertige Lebensumstände oder 
Verhaltensweisen vorliegen. Denn oftmals beginnt unsere Verantwortung da, wo die Urteilsfähigkeit der 
Klientel aufhört, was oft eine enge Zusammenarbeit mit den Beistandschaften erfordert.      

Langweilig wird es im Betreuungsalltag sicherlich nicht, denn so abwechslungsreich sich die 
Unterstützungsbereiche gestalten, unterscheiden sich auch die Klientinnen und Klienten stark 

voneinander. So begleiten wir z.B. Personen 
mit einer körperlichen sowie geistigen 
Beeinträchtigung bis hin zu Menschen mit 
psychischen und/oder Suchtproblematiken.    

Im Allgemeinen kann durch dieses ambulante 
Angebot oft ein Heimaufenthalt verhindert 
werden, wodurch dementsprechend höhere 
Betreuungskosten eingespart werden können. 
Dadurch kristallisiert sich die Sinnhaftigkeit 
dieser Leistung klar heraus und macht das 
Angebot gewinnbringend für alle Beteiligten.    

 
  Ilona Bosch 
  Geschäftsleitung  
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Angebot Arbeitsbegleitung 
 
 

«Neue Wege entstehen, indem wir sie gehen.» 
Friedrich Nietzsche 

 
Das Angebot der Arbeitsbegleitung richtet sich ebenfalls an Menschen mit einer Beeinträchtigung und 
beinhaltet die Unterstützung der Arbeitsintegration, wodurch der Einstieg in den ersten Arbeitsmarkt 
ermöglicht werden kann oder zu dessen Erhaltung beitragen soll. Auch die Kombination von einem 
geschützten Arbeitsplatz und dem ersten Arbeitsmarkt ist kurz- oder längerfristig möglich. 

Obwohl die gesetzliche Grundlage für dieses Angebot bereits seit Längerem existiert, schien es keinen 
Anklang zu finden, weshalb der Verein Oase von den zuständigen kantonalen Behörden angefragt wurde, 
dieses Angebot aufzunehmen und damit zu fördern. Ein schönes Beispiel, wie neue Wege tatsächlich 
auch erst dadurch entstehen, indem man sie geht. So sind wir auf diese Pionierarbeit auf kantonaler 
Ebene sehr stolz, da es uns bereits nach kurzer Zeit nach Einführung dieser Angebotserweiterung 
gelungen ist, zwei Klientinnen erfolgreich im ersten Arbeitsmarkt zu integrieren. Auch sind Bemühungen 
bei weiteren Klientinnen und Klienten zudem im Gange.  

Aus den bereits gesammelten Erfahrungen zeichnet sich ab, dass zum einen die Unterstützung der 
Arbeitsbegleitung beinhaltet passende Tätigkeitsbereiche sowie Arbeitgeber zu finden, welche bereit sind 
Menschen mit einer Beeinträchtigung anzustellen und zum anderen die Wichtigkeit des Angebotes darin 
liegt, die Arbeitgeber sowie die Klientel im Integrationsprozess und Erhaltung des Arbeitsplatzes zu 
begleiten. 

Im Allgemeinen kann auch durch dieses ambulante Angebot oft eine Tätigkeit in einer 
Behindertenwerkstätte verhindert werden, wobei wie beim Angebot der Wohnbegleitung dement-
sprechend höhere Betreuungskosten 
eingespart werden können. Doch nicht nur die 
Kostenträger profitieren von dem Angebot und 
machen es zu einer sinnvollen Dienstleistung, 
denn auch für die Arbeitgeber ist das Angebot 
überwiegend gewinnbringend und die Klientel 
zeigt sich oftmals motivierter, im ersten 
Arbeitsmarkt integriert zu sein, anstatt im 
zweiten Arbeitsmarkt zu arbeiten.  

Als kleines Beispiel zur Veranschaulichung 
dieses Angebotes: Frau E. konnte in einem 
Restaurant erfolgreich integriert werden, in 
dem sie dort den Abwasch besorgt und bei 
der Zubereitung der Mahlzeiten (Gemüse 
rüsten, Salate anrichten und Brot schneiden) 
mithilft. Zuvor war Frau E. in verschiedenen 
Werkstätten tätig, wobei sie oft unmotiviert 
war, was zu Arbeitsabbrüchen führte.   

 
   Ilona Bosch  

Geschäftsleitung 
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Personal 
 
Position Name   Anstellungsform / Pensum  / tätig seit 
 
GL / Betreuung Ilona Bosch   Festanstellung / aktuell 90 % seit 2017 
StV. GL / Betreuung Anna Timna Schmid  Std. Lohn / aktuell ca. 20% seit 2017 
Betreuung Manuela Stieger  Std. Lohn / aktuell ca. 50% seit 2020  
Betreuung Simone Forrer-Wolf  Std. Lohn / aktuell ca. 10% seit 2021  
Betreuung Ralf-Arno Hütten  Std. Lohn / aktuell ca. 60% seit 2021 
Betreuung Sven Genoud  Std. Lohn / aktuell ca. 10% seit 2021 
 
 

Erläuterungen zu den Anstellungsverhältnissen 
 
Das Pensum von Ilona Bosch konnte im Laufe der Zeit von zu Beginn im Jahr 2017 mit 20% bis im Jahr 
2021 auf 90% gesteigert werden, davon ist sie aktuell seit Ende 2021 nun 40% in der Geschäftsleitung 
und 50% in der Betreuung tätig. Anna Timna Schmid und Manuela Stieger waren bis im Jahr 2021 als 
Vertretung bei Ferien- und Krankheitsausfällen von Ilona Bosch im Einsatz, seit 2021 sind sie nun fix als 
Betreuungspersonen für den Verein Oase arbeitstätig.  

Die Anzahl Vollzeitstellen kann durch die Anstellung des Personals im Stundenlohn leider nicht exakt 
widerspiegelt werden. Diese Anstellungsform hat sowohl betriebswirtschaftliche wie auch strategische 
Vorteile, da beispielsweise Ein- sowie Austritte von Klientinnen und Klienten personell einfacher zu regeln 
sind und ein geringeres finanzielles Risiko besteht als bei einer Festanstellung. Das Ziel ist es jedoch, 
sobald es die finanziellen Ressourcen zulassen, künftig das Personal in Festanstellung zu beschäftigen.    
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Klientinnen und Klienten 
 
Ein- und Austritte sowie Total der Wohnbegleitungen im Jahr 2021 
 
weiblich / männlich Eintritt Austritt 
männlich  x 
männlich x  
männlich x  
weiblich x  
weiblich x  
weiblich x  
weiblich x  
weiblich x  
weiblich x  
weiblich x  
Total Ein- und Austritte 9 1 

 
Total der gesamten Wohnbegleitungen stand 31.12.2021 16 Klienten/-innen 

 
 
Ein- und Austritte sowie Total der Arbeitsbegleitungen im Jahr 2021 
 
weiblich / männlich Eintritt Austritt 
männlich x  
männlich x  
weiblich x  
weiblich x  
weiblich x x 
Total Ein- und Austritte 5 1 

 
Total der gesamten Arbeitsbegleitungen stand 31.12.2021 4 Klienten/-innen 

 
 

Zuwachs an Klienten/-innen in der Wohn- und Arbeitsbegleitung 
 
Der deutliche Zuwachs an Klientinnen und Klienten in der Wohn- und Arbeitsbegleitung zeigt, dass die 
Nachfrage an den Angeboten besteht und diese noch eher unbekannten Leistungsangebote besonders 
bei den Beistandschaften allmählich mehr und mehr bekannt werden und auf grosses Interesse stossen.  

Im Vergleich zum Vorjahr verzeichnete der Verein Oase in der Wohnbegleitung eine Angebotssteigerung 
von Stand 31.12.2020 mit 7 Klienten/-innen auf Stand 31.12.2021 mit 16 Klienten/-innen um knapp 
130%. Auch das neue Angebot der Arbeitsbegleitung zeigt mit einem Zuwachs von 400% deutlich den 
Bedarf. So sprechen Zahlen durchaus für sich, worin sich der Zuwachs auch in der Jahresrechnung 
widerspiegelt. 
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VEREIN OASE - WOHNBEGLEITUNG GRAUBÜNDEN

BILANZ PER 31. DEZEMBER 2021 2020

AKTIVEN CHF % CHF %

UMLAUFVERMÖGEN 55'418.03 100.0 24'711.33 98.8 

Flüssige Mittel 25'054.12 9'368.31 
Forderungen aus Leistungen ggü Betreuten 24'377.61 10'092.14 
Übrige Forderungen ggü Dritten 83.60 0.00 
Übrige Forderungen ggü Nahestehenden 0.00 43.38 
Aktive Rechnungsabgrenzungen 5'902.70 5'207.50 

ANLAGEVERMÖGEN 1.00 0.0 300.00 1.2 

Mobile Sachanlagen 1.00 300.00 
Büromaschinen / EDV 1.00 300.00 

TOTAL AKTIVEN 55'419.03 100.0 25'011.33 100.0 

PASSIVEN     

FREMDKAPITAL 15'339.82 27.7 6'346.94 25.4 

Kurzfristiges Fremdkapital 15'339.82 27.7 6'346.94 25.4 
Übrige kfr. Verbindlichkeiten ggü Dritten 5'139.55 3'038.89 
Passive Rechnungsabgrenzungen 10'200.27 3'308.05 

SCHWANKUNGSFONDS 40'079.21 72.3 18'664.39 74.6 
Stand 1.01. 18'664.39 6'580.69 
Zuweisung Rechnungsjahr 21'414.82 12'083.70 

TOTAL PASSIVEN 55'419.03 100.0 25'011.33 100.0 
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VEREIN OASE - WOHNBEGLEITUNG GRAUBÜNDEN

ERFOLGSRECHNUNG  

ERTRAG CHF CHF

Betriebsertrag 179'957.50 119'152.25

Wohnbegleitung - 
Betriebsbeiträge Kanton Graubünden (IBB) 124'047.00 88'521.00
Klientenbeiträge (SVA) 46'687.50 30'631.25
Arbeitsbegleitung - 
Betriebsbeiträge Kanton Graubünden (IBB) 14'623.00 0.00
Honorare für Leistungen Dritter (Aufwand- (5'400.00) 0.00
entschädigungen Arbeitgeber AB)

TOTAL ERTRAG 179'957.50 100.0% 119'152.25 100.0%

AUFWAND (158'542.68) -88.1% (107'068.55) -89.9%

Personalaufwand (129'266.94) -71.8% (87'190.26) -73.2%

Lohnaufwand (111'439.47) (75'064.85)
Sozialversicherungsaufwand (16'984.22) (12'105.41)
Übriger Personalaufwand (inkl. Weiterbildung) (843.25) (20.00)

Betriebsaufwand (28'976.74) -16.1% (19'578.29) -16.4%

Mietaufwand (2'500.00) (2'400.00)
Fahrzeug- und Transportaufwand (inkl. Leasing) (17'244.95) (10'539.65)
Sachversicherungen / Abgaben / Gebühren (493.50) (154.50)
Verwaltungs- und Informatikaufwand (8'539.19) (5'932.29)
Werbeaufwand 0.00 (400.00)
Sonstige Aufwendungen (199.10) (151.85)

Abschreibungen (299.00) -0.2% (300.00) -0.3%

Abschreibungen auf Büromaschinen / EDV (299.00) (300.00)

Jahresgewinn (Zuweisung Schwankungsfonds) 21'414.82 11.9% 12'083.70 10.1%

2021 2020
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Chur, 2. Mai 2022 

 
 
 
Bericht der Revisionsstelle 
zur eingeschränkten Revision 
an die Mitgliederversammlung des 
Verein Oase - Wohnbegleitung Graubünden 
7000 Chur 
 
 
 
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung des Verein Oase - Wohnbegleitung 
Graubünden für das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft.   
 
Für die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, 
die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen 
hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.  
 
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach 
ist diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der 
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich 
Befragungen und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene 
Detailprüfungen der beim geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind 
Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und 
weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer 
Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision.  
 
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen 
müssten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht. 
 
 
RRT AG Treuhand & Revision 
 
 
 
Christian Niederer Marcel Brühwiler 
Revisionsexperte   Revisionsexperte 
Leitender Revisor  
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Danksagung 
 
 
«Der Weg zur Zufriedenheit führt  
mitten durch die Dankbarkeit» 

       Ernst Ferstl 

 
Abschliessend möchte ich auch in diesem 
Jahr im Namen des Vereins ein grosses 
Dankeschön an alle aussprechen, welche uns 
durch die Zusammenarbeit auf dem 
bisherigen Weg unterstützten.  

Diese Worte möchte ich besonders an die 
Klientinnen und Klienten selbst richten, 
welche unser Angebot dankend nutzen, 
sowie an die Beistandschaften, die uns ihr 
grosses Vertrauen schenken, ihre 
Mandantinnen/-en im täglichen Leben sowie 
im beruflichen Prozess zu begleiten. Auch 
andere vermittelnde Stellen wie diverse 
soziale Dienste möchte ich an dieser Stelle 
dankend anerkennen, denn ohne diese 
Zuweiser wäre das Wachstum des Vereins 
und damit die Nutzung der individuell angepassten Angebote nur schwer möglich gewesen.  

Ausserdem wäre ohne die konstruktive Zusammenarbeit und das Vertrauen des kantonalen Sozialamtes 
der gesamte Betriebsaufbau sowie die Betriebserweiterung nicht möglich gewesen, weshalb ich auch den 
zuständigen Personen im Amt überaus dankbar bin für ihre Unterstützung.  

An dieser Stelle möchte ich zudem einzelnen Personen wie Peter Mauerhofer für seine kostengünstige 
Dienstleistung im Jahresabschluss der Buchhaltung, wodurch Kosten bei der Revision eingespart werden 
können, sowie Roberto Babst, welcher immer wieder kleinere Tätigkeiten im IT-Bereich für den Verein 
kostenlos erbringt, herzlichst danken.  

Weiter möchte ich auch ganz besonders den Arbeitgebern, mit denen wir in der Arbeitsbegleitung 
zusammenarbeiten, ein grosses Dankeschön für das Mitwirken und Ermöglichen des Leistungsangebotes 
aussprechen. Ohne diese Bereitschaft und dem damit verbundenen Aufwand, wäre das Angebot der 
Arbeitsintegration im ersten Arbeitsmarkt schlichtweg nicht möglich.     

Und abschliessend möchte ich auch dem gesamten Personal und dem Vorstand sowie den 
Vereinsmitgliedern für ihre Tätigkeit im Verein Oase meine Wertschätzung entgegenbringen, denn sie 
leisten mit ihrem Einsatz einen erheblichen Beitrag zum positiven Betriebsergebnis und der hohen 
Qualität unserer Angebote.          

         
Ilona Bosch 

         Geschäftsleitung 
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